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Turkiye'nin hikiimet rejiminin degistigi,
belediyelerin donustigu, sivil toplumun
dinamik bir aktor olarak belirdigi bu dénemin
sonuclari Subat depremleri ile kristallesti.

Kriz anlari insanlarin ve kurumlarin zaaflarinin ve
becerilerinin ortaya ciktigi donemlerdir. Beklenmedik
bdylesi durumlarda verilen tepkiler bu faillerin
becerilerini ve kapasitelerini acik eder. Subat basinda
yasadigimiz felakete bir de bu pencereden bakmak
bu acidan cok onemli sayilabilir. Hatta biraz geriden
alip bu son aci deneyimimizi 1999 yilinda yasadigimiz
afetlerle karsilastirmali bicimde degerlendirebiliriz.

Boyle bir degerlendirme 1999-2023 arasinda
gecen yaklasik ceyrek asirda Turkiye’'nin siyasi ve
idari hayatinda yasanan buyutk degisiklikler isiginda
daha da anlamli. TUrkiye'nin htkimet rejiminin
degistigi, belediyelerin donistlgu, sivil toplumun
dinamik bir aktor olarak belirdigi bu donemin
sonuclari Subat depremleri ile kristallesti. Bu kisa
degerlendirme notunda 1999-2023 arasinda gecilen
baskanlik sisteminin, kapasitesi artan belediyelerin,
ciddi kurumsal 6rgutler haline gelen sivil toplum
kuruluslarinin ve taban topluluklarinin depremdeki
faaliyet ve etkilerini 6zetlemeye calisarak Turkiye
siyasetinin bir fotografini cekmeye calisacagim.



Hizli ama Hantal Baskanlik Sistemi

2017 yilinda yapilan anayasa degisikligi
ile Turkiye Cumhuriyeti cumhurbaskanlig
hikimet sistemine gecmis oldu. Bilindik
yari-baskanlik ve baskanlik sistemlerinden
farkli olarak yasama ve yargi organlarinin
denge ve denetleme glclerinin ¢cok sinirli
oldugu bu sistem cumhurbaskanhginin
sahsinda toplanan ylrttme erkine
olaganusti bir iktidari emanet ediyordu.
Bdylesi bir monolitik gliciin parlamenter
sistemin sebep oldugu yonetim sorun ve
gecikmelerine mani olacagi, sorunlara
hizli ve etkili bir sekilde cevap verecegi
dustnudltyordu.

Yeni rejimin tesis edildigi tarihten
bugiline kadar gecen slrede bu hizli,
etkin yonetim sisteminin sorunlara ne
kadar deva olduguna, olabilecegine
dair tartismalar hic hiz kesmedi.
Pandeminin gerektirdigi olaganisti
politikalarin da cari sosyo-ekonomik
kararlarin da ne kadar hizli, etkili ve
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yerinde hayata gecirildigi bir tartisma
konusu olmaya devam ediyor. Tek bir
makam ve sahista toplanan yetkiler
kurumlarin hareket marjini hic olmadigi
kadar daraltti. Tum politikalar igin
merkezin, cumhurbaskaninin tercihlerine,
egilimine, kararlarina bakilir hale geldi.
Hiz kazandirilmasi beklenilen yeni sistem
aksine tek bir makama, kisiye bagimli
hale geldigi icin kararlarin yigilmasina ve
dolayisiyla gecikmesine sebep oldu.

2019'da tum Dunya’yi etkisi altina

alan pandemi bu merkezilesmis karar
algoritmasinin ilk sinaviydi. Tim sosyal,
ekonomik, kulttrel alanlarda olaganusti
sartlar ortaya ¢cikmis, her karar kelimenin
sozlUk anlamiyla hayati bir dnem kazanir
hale gelmisti. Evet gercekten tek bir
kisinin ukdesinde oldugu icin cok hizli
kararlar alinabiliyordu ama bu her
zaman dogru ve etkili kararlar anlamina
gelemedi. Hizla alinan, degistirilen
kararlarin yankilari da ayni siddette oldu.
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Parlamenter sisteminin koalisyon pazarliklari, meclis mizakereleri gibi
frenlerinden kurtularak ¢cok daha hizli ve etkili bir yonetim rejimi vaat
eden cumhurbaskanligi hikiimet sistemi tim makro sosyo-ekonomik
degiskenlerin 6tesinde acil durumlarda da beklenileni veremedi.

Subat depremleri olagantstl kosullari
benzersiz bir mertebeye tasidi. Ayni anda
11 ilde yasanan buytk zelzeleler tim
kamu kaynaklarinin seferber edilmesini
gerektiriyordu. 1999'daki depremlerde
cok kotu bir sinav vermis, afet bolgesiyle
iletisim kurmayi bile basaramamakla
suclanan hiakimet deneyimini bir daha
yasamamak icin afetlere yonelik yeni bir
idari teskilatlanmaya gidilmisti. 2009°da
Basbakanlik’a bagli olarak kurulan Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi 2018
yilinda icisleri Bakanligi’'na baglandi. Fakat
bu teskilatlanma yeni hikimet sistemi
icinde de beklenileni veremedi.

Ilki 20 Aralik 2013’te, sonuncusu da

4 Subat 2022’de yayinlanan Turkiye

Afet Mdahale Plani (TAMP) biyUk
depremlerden yaklasik iki ay 6nce, 23
Kasim 2022’de Dlzce’de yasanan kiglk
depremde bile calismamisti. Tim ulusal
kaynaklarin seferber olmasini gerektiren
S4 seviyesindeki Subat depremlerinde
tum ilgili kuruluslarin kendiliginden
harekete gecmesini dngodren Plan,
birokrasiye hakim olmus merkeziyetgilik

sebebiyle bir gorevsizlik algisina sebep
oldu. Talimat, emir gelmedigi slirece
kurumlar inisiyatif alamadilar.

Cumhurbaskaninin kendisi bile
Adiyaman’da ilk birkag glin arzu ettikleri
calismalari yuritemediklerini kabul edip,
vatandaslardan helallik istedi. Btrokratik
isleyise hiz ve etkinlik kazandirmasi
beklenen yeni sistemin yetersizliginin
anlasiimasi Gzerine deprem bdlgesinde
olaganistU hal ilan edilerek ek tedbirlere
basvurulmaya calisildi.

Parlamenter sisteminin koalisyon
pazarliklari, meclis mtzakereleri gibi
frenlerinden kurtularak cok daha hizli
ve etkili bir yonetim rejimi vaat eden
cumhurbaskanligr hikimet sistemi tim
makro sosyo-ekonomik degiskenlerin
Otesinde acil durumlarda da beklenileni
veremedi. Subat depremlerinde kamu
kurumlarinin gosterdigi performans, vaat
edilenin tam tersine cumhurbaskaninin
sahsinda toplanan merkezi glclerin
fazlaliginin sistemin hantallagmasi

ve etkisizlesmesine sebep olmus gibi
gorunuyor.
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2019 yerel secimleri ile Ankara, istanbul basta olmak tizere bircok
blyuksehir belediyesi muhalefetin yonetimine gectikten sonra merkez-
yerel arasindaki celiski ve cekismeler su ylzuine ¢cikmaya basladi.

Belediyeler

1999’dan bu yana gecen donem yerel
yonetimler agisindan da buyuk bir
dontslime sahne oldu. Belediyelerden
ulusal dizeyde bir glice kavusan Adalet
Kalkinma Partisi iktidarinin ilk yillarinda
yerel yonetimleri merkezi hikimet
karsisinda gliclendirici adimlar att. Hatta
cumhurbaskani tarafindan veto edilen
Kamu Yonetimi Temel Kanunu yerel
yonetimleri genel yetkili kilyor, Ulke
geneliniilgilendiren konularin haricindeki
tum yetki, sorumluluk ve kaynaklari
yerel yonetimlere devrediyordu. Bu
kokld degisiklik gerceklesmese de 2004-
2005 yillarinda il 6zel idaresi, belediyeler
ve blyUksehir kanunlarinda yapilan
degisikliklerle yerel yonetimlerin yetki

ve kaynaklari gelistirilmis oldu. Yurtutme
kanadinin gliclenmesi ile belediye baskani
yerel yonetimler icinde kilit bir role
kavustu.

2012 yili sonlarinda yapilan degisiklikle
blytksehir sinirlarinin il geneline

vayilip, il 6zel idarelerinin lav edilmesi ile
blyuksehir belediyeleri cok genis hizmet
alanlarina ve yetkilerine kavusmus oldu.
Boylece 30 blyuksehir belediyesi Turkiye
ndfusunun ve ylzolcimunidn cok blyuk
bir kismini tek baslarina yonetebilir hale
geldi.

Guclendirilmis yerel yonetim sisteminin
sonuglari 2019 yerel secimlerine kadar
cok belirginlesmedi ¢linkd merkezi
hikUmette iktidar olan Adalet ve
Kalkinma Partisi bircok buyuksehirde
de iktidardaydi ve kent yonetimleri
parti hiyerarsisi icinde merkeze blylk
oranda tabi kaldi. Kdrt siyasi hareketinin
glcli oldugu blylksehirlerde belediye
baskanlari gorevden alinip, yerlerine
devlet memuru kayyumlar atanarak
oralarin da merkezi hikimet kontroltiinde
kalmasi saglandi.

2019 yerel secimleri ile Ankara, istanbul
basta olmak Uzere bircok buylksehir
belediyesi muhalefetin yonetimine
gectikten sonra merkez-yerel arasindaki
celiski ve cekismeler su ylzlne

cikmaya basladi. istanbul secimlerinin
tekrarlanmasi, blyuksehirlere dair bazi
yetkilerin merkeze ve ilce belediyelerine
aktarilmasi ve siyasi baskilarla buyuksehir
belediyelerinin hareket alani daraltilmaya
cahisildi. Gineydogu Anadolu’da kayyum
uygulamasina hizlica geri donuldu,
baskilar arttirild.

Yerel secimlerin Gzerinden bir yil
gecmeden tim Dunya’yi etkisi altina
alan Covid-19 pandemisi normal kent
hizmetlerinin fersah fersah 6tesinde
yeni gorev ve sorumluluklar yaratt.




Hijyen calismalari ve denetimleri, duran
ekonominin etkilerinin hafifletiimesi

icin kacinilmaz hale gelen yardim ve
destek mekanizmalari ve kaybolan mali
kaynaklarin pencesinde belediyeler
mucizeler yaratmaya calistilar. Bir yandan
da merkezi hikimetin baskilari artarak
devam ediyordu; yardimlar engelleniyor,
banka hesaplari bloke ediliyor, mali, ayni
ve insani kaynaklari merkezi hikimetin
calismalarina aktariliyordu.

Merkezin boylesi baskilari ile bas
etmeye calisan belediyeler halkin kendi
arasinda dayanismasini miumkun kilan
ve kolaylastiran yenilik¢i uygulamalara
basvurdular. Gegmiste askida ekmek
olarak bilinen ve kisiler arasinda anonim
bir yardimlasma imkani yaratan pratik
belediyelerin araciligl ile yayginlast.
Ankara’da bu sistemle iftarlar verildi,
Istanbul’da su, dogalgaz, vergi édemeleri
yapildi, anne-bebek paketleri dagitildi,
lzmir’de depremden sonra konut
paylasimi ve ev aletleri destegi sunuldu.
Bu uygulamalar sayesinde belediyeler
hemsehriler arasindaki dayanisma ve
yardimlasma pratiklerini tesvik eden,
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kolaylastiran bir araci rold oynadilar.

1999 depremlerinden beri kaynaklari
artmis, yuritme organi gliclenmis,
pandemi gibi bUyuk bir krizde

basarili bir sinav vermis, hatta bu

surecte hemsehrileri ile bagini,
dayanismasini kuvvetlendirmis, onlarin
glvenini kazanmis yerel yonetimler
Kahramanmaras Depremleri’nde de vakit
kaybetmeden harekete gectiler. Merkezi
yonetime bagli birimlerin talimat ve onay
bekledigi kritik zaman zarfinda yerel
yonetimler ekiplerini hizla afet alanina
gdondermisti. ilk saatlerde iletisimin cok
glc olmasi nerede, neye ihtiya¢ oldugunu
bilmeyi imkansiz kiliyordu. Buna ragmen
belediyeler siyasi, kurumsal ya da kisisel
baglari olan beldelere hemen ilk akla
gelen destek hizmetlerini sevk ettiler.
1999’a kiyasla cok gelismis arama-
kurtarma ve itfaiye birimleri yola ilk ¢cikan
ekiplerdi. Belediyelere ait mobil asevleri,
tuvaletler, saglik birimleri de ilerleyen
gunlerde bolgeye varmisti. Kisa bir stre
sonra deprem bolgesinde bilyUtksehirlerin
her tirld belediye hizmetini vermeye
baslayan yerleskeleri olustu.
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Merkezin boylesi baskilari ile bas etmeye calisan belediyeler halkin
kendi arasinda dayanismasini mimkdin kilan ve kolaylastiran yenilikci

uygulamalara basvurdular.

... Buuygulamalar sayesinde belediyeler hemsehriler arasindaki dayanisma
ve yardimlasma pratiklerini tesvik eden, kolaylastiran bir araci roli oynadilar.

Kisa bir stre icinde insani yardim
kopruleri yine belediyelerin araciligiyla
kurulmustu. Turkiye'nin her yerinde
vatandaslara yardim cagrilari yapildi,
yardim toplama merkezleri olusturuldu.
Hem yardimlarin toplanip, tasnif edilip,
paketlendigi bu merkezlerde hem de
deprem bdlgesindeki dagittim nokta ve
kanallarinda belediye calisanlarindan
belki daha cok gonilll vatandaslar gorev
aldi. Belediyelerin deprem bolgesinde
ihtiyac duydugu alet ve aracglarin dnemli
bir kismi da vatandas ve kurumlarin
destekleri ile gerceklest.

Boylece yerel yonetimler 1999°dan bu
yana sahip olduklari kaynak ve deneyim
ama en onemlisi vatandaslarla kurduklari
glven iliskisinin sayesinde depreme en
hizli ve etkili mtdahale edebilen aktor
oldu.

Sivil Toplum Kuruluslari

1999 depremlerinden beri Turkiye
sosyo-politik hayatinin dne ¢ikan bir
baska aktor grubu da sivil toplum
kuruluslari oldu. 1996’da istanbul’da

dizenlenen HABITAT-II Zirvesi

ile siyaset terminolojisinde dnemli bir
yer edinen sivil toplum kavrami Kocaeli
Depremleri sirasindaki 6zellikle AKUT un
basarisiyla ete kemige burindu. Bir grup
Universite 6grencisi amator dagcinin
kurdugu Dernek 17 Agustos Depremi’nin
sembol kurumu oldu. Tum kamu ve sivil
kurumlarin yasanan felaket karsisinda
caresiz ve atil kaldigi bir strecte, AKUT
cogu genclerden olusan 150 gontllUsu
ile 200 Uzerinde insaninin hayatini
kurtardi. En givenilen kurumlar listesinde
ilk siralara ¢ikti, gordlglu destek ve
yardimlarla bir anda buyuddu. Kuruma
yonelik siyasi ve idari baskilar kurucu
baskan Nasuh Mahruki’'nin yonetimden
ayrilmasina, Mayis 2022°de de Uyelikten
atilmasina kadar gitti.

17 Agustos’un Uzerinden birkag ay sonra
yasanan Dizce Depremi’nde AKUT
benzeri olusumlarin sayisi cok artmist.
Sadece arama kurtarma alaninda degil,
insani yardim, rehabilitasyon, cocuk,
kadin, barinma alanlarinda benzer
bircok topluluk ve 6rglt ortaya cikty,



sivil toplum aktif, islevsel ve populer

bir alan oldu. Bir anda sivil toplum
kavrami, kirlenmis siyasetin alternatifi
gibi gortlmeye, birtakim hizmetlerin
verilebilecegi bir alani tarif eder hale
geldi. Kamu kurumlarinin beceriksizligine,
yetersizligine, hantalligina tezat dinamik,
durast, etkili drgttlenmeler bir anda
toplumsal sorunlarin ¢cézimunde kilit
aktor gibi gorilmeye basladi. Devlet
kurumlarina olan glivenin ¢ok zayifladig|
bir donemde ulusal ve uluslararasi
kuruluslar da depremin yaralarini sarmak
icin sivil olusumlari desteklemeyi, finanse
etmeyi yegledi. Boylece sivil olusumlar bir
anda 6nemli kaynaklara kavusmus oldu.

2000'lerle birlikte Avrupa Birligi Gyelik
sureciyle Birlik destekli projelerin
sayisi da hizla artti. Bu projelerin
basvuru streclerini yuratebilen,
projenin onaylanmasindan itibaren
idari strecleri Ustlenebilen profesyonel
ekipler ortaya cikti. Fakat bu blytk
butceli projelerin gerceklestirilebilmesi
icin ciddi kurumsal bir kapasite sahibi
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olunmasi gerekiyordu. Cok sayida

nitelikli personel, teknik ekipman, fiziki
altyapi, saha eleman ve araclarinin
finansmani proje suresince rahatlikla
saglansa da birkag yillik bu strecin
sonunda bu kapasiteyi koruyabilecek bir
kaynak bulunmuyordu. Kurumsal yapiyi
surdurebilmek icin benzer yeni projeler
gelistirilip, uygulanmasi bir zorunluluk
haline geldi. Her proje 6rgltl daha da
blyutup, profesyonellestiriyor, btrokratik
dogasini katmerlendiriyordu. Boyle boyle
sivil toplum alani, tabandan orgttlenen,
gonullt katilimi ve emegi ile var olan bir
uzamdan ziyade profesyonel kadrolardan
olusan belli alanlarda uzmanlasmis
blrokratik orgutlemelerin agirlikta oldugu
bir alana donustd.

Dahasi merkezi hikimet ozellikle yabanci
kuruluslarin destegini alan dernek ve
vakiflarin Gzerindeki denetimleri, baskilari
da arttirma egiliminde oldugu icin bu tir
olusumlar blrokratik streclere daha da
sadik kalma mecburiyetini hissettiler.
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Sonugcta 1999'dan bu yana kapasiteleri ve faaliyetleri buyik oranda

9

artmis sivil toplum kuruluslari tam da bu kapasite artisinin sonucu
ortaya ¢ikan burokratik hantalliktan mustarip olarak depremlerin

gerektirdigi acil tepkiyi vermekte cok da basarili olamadilar.

Depremlerin hemen ardindan 6zellikle
bolgede Suriyeli siginmacilara insani
yardim yapmak icin var olan orgutler
kaynaklarini hizla depremzedelere
yonlendirseler de zaman gectikce
kurumsal karakterleri ihtiyaclara hizli

bir sekilde cevap vermelerini engelledi.
Boylesi orgltler cercevesi, faaliyetleri,
hedef gruplari belli projelerde kullaniimak
Uzere kaynaklara sahipti ve mevcut
kaynaklarin ne kadar acil olursa olsun yeni
amaclarla kullaniimasi icin izin alinmasi
ve hibe sozlesmelerinde degisiklikler
yapilmasi gerekiyordu. Bunun icin de
artik dizinelerce yazisma, yUz ylze ya

da cevrimici toplanti yapiliyor, harekete
gecmek cok zaman aliyordu ¢ink
uzmanlasmis departmanlar arasindaki
iletisim ve isbirligi de zorlamisti. Saha
elamanlari, teknik uzmanlar, mali birimler,
yoneticilerden olusan kalabalik kadrolarin
yonetimi de cetrefil bir hale gelmisti.

Hele s6z konusu yapi uluslararasi bir
orglte bagli ya da onunla iliskili ise o
zaman kultarel farkhliklar da bir engele
donusebiliyordu.

Sonugta 1999°dan bu yana kapasiteleri
ve faaliyetleri bdyUk oranda artmis sivil
toplum kuruluslari tam da bu kapasite
artisinin sonucu ortaya c¢ikan birokratik

hantalliktan mustarip olarak depremlerin
gerektirdigi acil tepkiyi vermekte cok da
basarili olamadilar. AHBAP gibi bunun
istisnai drnekleri ise ancak devletin
tanidigl kapsam ve dogada galismalar
yurUtebildi. Fakat bu sefer bu drgitla sivil
toplum alaninin birikimi baska bir cenahta
yanki bulup beklenmedik roller tstlendi.

Topluluklar

Sivil toplum kuruluslarina dair tartismalar
1990’larin sonlarindan itibaren alevlenmis
olsa da yurttaslarin kolektif hareketleri
bu cerceveden ibaret degil. 1950’lerden
itibaren koyden kente gbclin zorunlu
kildig1 dayanisma aglari Turkiye'nin
siyasal ve toplumsal yasaminin degismez
bir olgusudur. Hemsehri gruplari ve

dini cemaatler gibi kimlige dayali kapali
topluluklar yanasmaci (klientelist) siyasi
pratiklerin merkezinde yer alir. Bunlarin
yani sira 1990’larla birlikte reaksiyoner
yurttas girisimlerinin de cok etkili, kitlesel
orneklerini gordik: Bergama koylulerinin
altin madenine karsi direnisi, Susurluk
Kazasi’'ndan sonra milyonlarca kisinin
katildigl Bir Dakika Karanlik eylemleri,
Tekel iscilerinin direnisi, HES'lere karsi
koylU direnisleri, 2013 yilinda Gezi
Direnisi vb.
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... Kahramanmarag Depremleri herhangi kurumsal kimligi, 6rgit yapisi
olmayan vatandaslarin blyuk bir seferberligine sahne oldu.

Artan baskilara ragmen 6zellikle kurumsal
bir kimligi olmayan topluluklarin

sayisi son zamanlarda hizla arth. Gida
topluluklar, tlretici hareketleri, kltir-
sanat olusumlari, mahalle 6lceklerinde
forumlar, toplanmalar, mekanlarin
etrafinda olusan birliktelikler Turkiye'nin
her kdsesinde gorultyor. Belli bir kimlik,
benzer bir nitelik sahibi olmayan kisiler
farkli sebeplerle bir arada durma arayis ve
iradesini gosteriyor.

Kahramanmaras Depremleri yasandiginda
da birbirlerine gliven duyan, birlikte

is yapma deneyimi ve aliskanligi olan

bu topluluklar boylesi bir afete yonelik
herhangi bir hazirliklari ya da tecribeleri
olmadigi halde kendiliginden seferber
oldular. Sonucta ne kamu kuruluslari gibi
talimat ve/veya izne ihtiya¢ duyuyorlardi
ne de projelere bagimli sivil toplum
kuruluslari gibi sadik kalmalari gereken
bir faaliyet kapsami ve blrokratik

isleyis vardi. Komsular, spor kultpleri,
sanat topluluklari, esnaf gruplari,
mezunlar, taraftarlar, hemsehriler,

sosyal medya gruplari bir araya gelip
harekete gecti. ihtiyaclarin tespiti,
yardimlarin toplanmasi ve ulastiriimasi
konusunda buyUk bir seferberlik ortaya
koyuldu. Boylesi topluluklarin icinde

yer almayanlar da sunmak istedikleri
yardim ve destekleri bu topluluklara

yonlendirmeye 6zen gosterdiler.

Bir ocak ve kazanla deprem illerinden
birine gidip orada koca bir cadir
yerlesimini yoneten sanat gruplari,
once arama kurtarma faaliyetlerinde
sonra insani yardimda olagantstU
emekler veren madenciler, daha eski
depremzedeler, kamyon kamyon yardim
orgltleyip bolgeye ulastiran hemsehri
dernekleri, spor kullbu taraftarlari,
mezun gruplari, cok farkli konularda
olusmus WhatsApp topluluklari aninda
organize olup, bdlgeye destek olmaya
kalktilar. Bu topluluklarla kurulan
dayanisma aglari, dayanisma evleri,
dernekleri, platformlari olarak yeniden
insa slirecine de mudahil olmaya
calismaktalar.

Merkezi hikimetin kurum ve aktorlerinin
bu tdr olusumlara yonelik tereddidi ve
tepkisine karsin yerel yonetimler hem
kendi calismalarinda bu topluluklara yer
actilar hem de onlarin kendi faaliyetlerine
destek vermekten geri durmadilar.
Boylece Kahramanmaras Depremleri
herhangi kurumsal kimligi, 6rgut yapisi
olmayan vatandaslarin buyuk bir
seferberligine sahne oldu. Bu da Bergama
direnisinden Gezi'ye kadar uzanan

taban hareketlerinin geldigi noktayi ve
potansiyeli gdsterir bir deneyim sayilabilir.
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Merkezilesen merkezi hukimet ve burokratiklesen sivil toplum
kuruluslarina karsi halkla dayanisma ortntuleri gelistirmeye egilimli
belediyeler ve birlikte harekete ge¢me deneyimi ve refleksi kazanmis
topluluklar cok daha etkili olabiliyor.

Sonug

1999 ve 2023 afetleri arasinda gecen
ceyrek asirda Turkiye’'nin siyasi ve idari
sahnelerinde yasanan degisiklikler yerel,
kolektif 6rgltlenmelerin Gnemini ortaya
koymus gibi gortndyor. Merkezilesen
merkezi hikimet ve burokratiklesen

sivil toplum kuruluslarina karsi halkla
dayanisma orUntuleri gelistirmeye egilimli
belediyeler ve birlikte harekete gecme
deneyimi ve refleksi kazanmis topluluklar
cok daha etkili olabiliyor. Bu aci
deneyimlerin penceresinden baktigimizda
Turkiye’nin demokratiklesme strecinin bu
dinamizmden gecme ihtimalinin cok daha
yuksek oldugu anlasihyor.
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